


er sich im Vorstand des Quartiervereins mit seinen rund 1400
Mitgliedern. Ehrenamtlich und unermiidlich. Er hat Dutzende Feste
organisiert, Hunderte Neuzuziiger begriisst — und viele Kimpfe mit dem

rot-griinen Stadtrat ausgefochten.

Doch nun ist Schluss. Rauber tritt als Vereinsprasident zuriick. Einen
letzten Streit mit der Stadt und ihrer wachsenden Verwaltung liefert er
sich aber. Es geht um Einfluss, Geld und den Wert des Féderalismus.

Herr Rauber, Sie haben kiirzlich in einem Online-Artikel Ihre
jahrelangen Erfahrungen als Quartiervereinsprasident mit der Stadt
als «Phasen der Zusammenarbeit und der Rivalitit» beschrieben. Wie
meinen Sie das?

Noch vor zwanzig Jahren war das Verhaltnis zwischen den
fiinfundzwanzig Quartiervereinen und der Stadt harmonisch,
partnerschaftlich. Man vertraute sich gegenseitig, arbeitete
zusammen, wo es Sinn ergab, und liess sich sonst in Ruhe. In den
letzten zehn Jahren hat sich das verandert. Die Stadt will mehr
Kontrolle ausiiben.

Woran liegt es?

Vor allem an der Stadtregierung. Sie will die Vereine stiarker an die
Kandare nehmen, behandelt uns von oben herab, besserwisserisch,
bevormundend. Mit der Verwaltung haben wir ein gutes Verhdltnis.
Aber mit dem Stadtrat ist es schwierig.

Zurzeit tobt ein Streit um die Einftihrung einer
Subventionsvereinbarung. Sie wollen nicht unterschreiben. Weshalb?







finanziellen Beitrige mehr — sogar riickwirkend. Zudem sollen wir
verpflichtet werden, Konflikte, die das Quartier betreffen, an die Stadt
weiterzumelden. Man nennt das «tidderle». Da konnen wir nicht
mitmachen. Die Stadt behandelt uns, als waren wir der verlingerte
Arm der Verwaltung. Wir sind aber ehrenamtlich titige
Freiwilligenvereine.

Wobei man sagen muss: Sie erhalten stadtische Gelder. Da ist es doch
folgerichtig, dass die Stadt gewisse Bedingungen stellt?

Korrekt. Die Vereine erhalten seit den 1970er Jahren bescheidene
Unterstiitzungsbeitrige. Bei uns in Wiedikon sind es rund 20 ooo
Franken im Jahr. Dafiir erbringen wir vielfache Leistungen:
offentliche Veranstaltungen, eine aktuell gehaltene Website,
Kulturangebote und so weiter. Bis 2024 war das in einem Vertrag zur
«Zusammenarbeit» zwischen Stadt und Quartierkonferenz geregelt.
Heute muss jeder Quartierverein eine «Subventionsvereinbarung»
unterschreiben. Die Wortwahl zeigt: Wir sollen von Partnern zu
Subventionsempfangern degradiert werden.

Die Stadt argumentiert mit Betrugsfillen, die sich in den letzten
Jahren in zwei Quartiervereinen ereignet haben. In Witikon ziigelte
ein krimineller Finanzchef 100 000 Franken ab. Ergibt es nicht Sinn,
dass die Stadt genauer hinsieht?

Das ist eine faule Ausrede. Die Subventionsvertrage wurden im Jahr
2022 angekiindigt, bevor die Betrugsfille von 2023 aufgedeckt worden
sind. Die Stadt nutzt sie als Vorwand.

Wieso verzichten Sie nicht einfach auf die Beitridge — und gewinnen
dadurch komplette Unabhingigkeit?

Das ist eine Option, die wir an unserer Generalversammlung priifen
werden. Mit einer kleinen Erh6hung der Mitgliederbeitridge von heute






kamen. Mit der Aktion «Brings uf d’Strass», die floppte. Warum lisst
die Stadt nicht locker?

All diese Ideen waren Kopfgeburten, keine hat sich durchgesetzt. Es
wird viel Energie und Steuergeld verschwendet. Die Stadt plant zu
sehr top-down — und ist dann tiberrascht, dass die Bevélkerung nicht
mitmacht.

Gilt das auch fiir das Klimaquartier, das zurzeit in Alt-Wiedikon
getestet wird? Die Bevolkerung soll auf Netto-Null getrimmt werden.

Es gibt darunter auch sinnvolle Massnahmen. Dass man zum Beispiel
alte Heizungen klimafreundlich ersetzt, halte ich fiir richtig. Aber die
Bevolkerung mit langwierigen Mitwirkungsverfahren und
Kampagnen zu betiben, ist unndétig.

Wieso tut es die Stadt trotzdem?

Ich unterstelle keine béswillige Absicht. Es fehlt am Gespiir fiir die
Bediirfnisse vor Ort. Ein Beispiel: Friiher gab es iiber die Stadt verteilt
Quartierwachen, also Aussenstellen der Stadtpolizei. Diese Wachen
waren beliebt, auch wenn sie nicht immer intensiv genutzt wurden.
Doch sie waren Anlaufstellen und vermittelten Sicherheit. Nun
schafft die Stadt einen Grossteil der Kreiswachen ab und zentralisiert
sie an wenigen Standorten...

Das ist doch effizient und kostenbewusst, nicht?

Es mag effizient scheinen, zielt aber an den Bediirfnissen der
Bewohner vorbei. Dasselbe gilt fiir die Ticketschalter der VBZ, die
schrittweise aus den Quartieren verschwunden sind. Ich bin
tiberzeugt: Wenn die Stadt weiter so rasant wichst, braucht es nicht
weniger, sondern mehr dezentrale Angebote. Das ist ein Wunsch vieler



unserer Mitglieder. Doch damit stossen wir bei der heutigen
Stadtregierung auf taube Ohren. Dabei wiirde auch sie profitieren.

Trnurnafarn?

NZZ

Wir kennen die lokalen Begebenheiten und Akteure besser. Dieses
Wissen kénnten die stidtischen Planer bei uns abholen.

Der Kontakt zu den Quartieren ist eine wichtige Aufgabe des
Stadtprasidiums. Nach den Wahlen wechselt dieses nun von Corine
Mauch zu Raphael Golta. Was sind Thre Erwartungen an den neuen
Mann?

Ich hoffe, dass er weniger ideologisch unterwegs ist als seine
Vorgingerin und unvoreingenommen den Austausch mit den
Quartiervereinen sucht.

Thr Wunsch?

Er soll sich dafiir einsetzen, diese unsdglichen
Subventionsvereinbarungen durch den fritheren Modus der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit zu ersetzen. Kooperation ist
immer besser als Konfrontation.

Die Quartiervereine haben in Ziirich eine lange Geschichte. Was
finden Sie das Faszinierende daran?

Die meisten der heute fiinfundzwanzig Vereine sind aus ehemaligen
Gemeinden herausgewachsen. Wiedikon, Wipkingen, Wollishofen und
weitere Stadtteile waren friiher eigenstiandige Dorfer. Mit der
Eingemeindung 1893 schlossen sie sich der Stadt Ziirich an und gaben
dadurch ein Stiick Identitit auf. Die Quartiervereine, die zu jener Zeit
entstanden sind, wollten die lokalen Traditionen bewahren. Diese



Entstehungsgeschichte imponiert mir als Historiker, aber auch als
Staatsbiirger. Frither wie heute besteht die Gefahr, dass lokale
Eigenheiten und Initiativen durch zentralistische Eingriffe und
Biirokratie vereinheitlicht werden — und damit verschwinden.

Thnen ist der féderalistische Ansatz wichtig.

Ja, ich finde, man soll sich an der Basis engagieren. Das hilt die
Schweiz am Laufen. Was Kantone fiir den Bund und Gemeinden fiir
den Kanton sind, sind die Quartiere fiir eine Stadt. Diesen
Foderalismus gilt es zu erhalten. Je uniibersichtlicher die Weltlage
wird, desto wichtiger ist, was vor der Haustiire geschieht. Doch die
Michtigen mégen den Féderalismus nicht, sie sehen ihn als
Hindernis. Das sieht man in der Stadt Ziirich. Die Politik will
zentralisieren, professionalisieren. Und merkt nicht, was sie dadurch
kaputtmacht.

Quartiervereine umweht ein konservativer Geist. Sind sie Korrektive
gegen die prononciert linke Stadtregierung?

Unbewusst vielleicht. Tatsachlich sind die Vorstinde vieler
Quartiervereine eher biirgerlich aufgestellt. Das ist aber nicht Absicht,
wir sind als Vereine politisch neutral und breit aufgestellt. Aber nach
meiner Erfahrung ist es viel einfacher, Biirgerliche zu finden, die sich
ehrenamtlich engagieren. SPler, Griine und Alternative stellen sich
weniger zur Verfiigung. Ausgerechnet jene, die Solidaritit predigen,
kneifen in der Praxis. Sie fragen meist: «Was bringt es mir?» Statt zu
fragen: «Was kann ich fiir die Gemeinschaft beitragen?»

Sie miissten sich John F. Kennedy zu Herzen nehmen?

Genau. Frag nicht, was die Stadt fiir dich tun kann. Frag, was du fiir
die Stadt tun kannst. (Lacht.)






